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SUNUŞ:

Toki Fatma Aliye Hanım Anaokulu, Eğitim ve öğretim işlerini mevzuatına göre yapmak, Okulöncesi eğitim yönetmeliği ve yeni müfredat programının beklentileri doğrultusunda okulöncesi  eğitimi düzenlemek ve uygulamakla görevli, M.E.B’ lığına bağlı bir kuruluştur.

Ülkemizde son yıllarda yapılan yasal düzenlemelerle kamu yönetiminde radikal sayılabilecek bir reform çabası göze çarpmaktadır. Bu reformlar yeni kamu yönetimi ilkeleri ve AB hedefleriyle uyumlu bir biçimde yerel ve merkezi idareleri yeni araç ve yöntemlerle tanıştırarak onları stratejik düşünmeye, sonuç odaklı ve performansa dayalı bir hesap verme sorumluluğuna yöneltmektedir. Bu araç ve yöntemlerin belki de en önemlisi reform niteliğindeki yasal düzenlemelerden biri olan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile mevzuata giren stratejik planlama kavramıdır.

Kanunda stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan” olarak tanımlanmış, yerel ve merkezi kamu idarelerine stratejik plan hazırlanması yükümlülüğü getirilmiştir.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun öngördüğü işlevleri görebilecek, DPT’nin “Kamu Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu ile Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” de açıklanan kapsam ve yöntem gereklerini yerine getirebilecek bir stratejik planlama sürecinin tasarlanması ve işletilmesi gerekmektedir. Toki Fatma Aliye Hanım Anaokulu Müdürlüğü olarak stratejimizi belirlerken bu plan doğrultusunda, emin adımlarla ilerleyerek, başarılı olmayı hedefleyen bir misyonu benimsedik. Biliyoruz ki başarı planlayarak, kendine güvenerek ve arkada bıraktıklarımızdan ders çıkararak, geleceğe yönelik çalışmalarımızla gerçekleşeceğinden eminiz.  Bu çaba ile öğretmen ve öğrencilerimizi durağan bir eğitim anlayışından kurtarıp öğrendiklerini hayatın her evresine aktif bir şekilde uygulayabilme yeteneği kazandırmayı da kendimize vizyon edinmekteyiz.

Bu düşünceler içinde planımızda emeği geçen okulumuz personeline katkılarından dolayı teşekkür ediyorum, Toki Fatma Aliye Hanım Anaokulu Müdürlüğü Stratejik planının Okulumuza yeni  bir  vizyon  kazandırmasını  temenni ediyorum.    

                                              Selcan KURNAZ
                                              Okul Müdürü
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BÖLÜM I: 
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
GİRİŞ
Değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaç edinen Toki Fatma Aliye Hanım Anaokulu olarak bu sorumluluğumuzun farkındayız. Bu nedenle eğitim alanındaki yeni yaklaşımları takip ediyor " Daha iyi bir eğitim imkânı nasıl sağlarız? " sorusunu sürekli kendimize soruyoruz. Toki Fatma Aliye Hanım Anaokulu olarak geleceğimizi öğrencilerimizle yeniden belirtmenin heyecanını ve umudunu yaşıyoruz. 
Okulumuzun Yasal Görev, Yetki ve Sorumlulukları 

Okulun  yürürlükteki mevcut yasa uyarınca genel görevleri 

· Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda, Öğrencilerimizi geleceğe hazırlamak,

· Yasal sınırlar içinde okulumuza kaydolmak isteyen öğrenim çağındaki her çocuğun okula kaydını yapmak. 

· Her  bireyin kendine has bir yeteneğinin olabileceğini düşünüp, bu yönlerini keşfederek yönlendirmek. Öğrencilerimizi düşünen, yorumlayan insanlar olarak yetiştirmek.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Selcan KURNAZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	Melek ÇOLAK
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Alaaddin DEVECİ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Gülsüm ELMAS
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Melek ÇOLAK
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Fatmanur BARAN
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Gülsüm ELMAS
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Ömer ARAS
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Fatmanur BARAN
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Saadet ORHON
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	
	S. Burcu UYSAL
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	
	Şehri KAYNAR
	Özel Eğitim Öğretmeni

	
	
	Sevinç KAYA
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	
	Leyla YALÇINKAYA
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	
	Ayşe DİDİN
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	
	Ayşegül GÖREN
	Özel Eğitim Öğretmeni


PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

           Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları

Kurumumuzu vizyonuna ulaştıracak amaç ve hedeflerin belirlenmesinde personelimiz ve velilerimizin fikirleri alınmıştır. Stratejik planlama ekibi; ilgili paydaşlarımızın isteklerini de göz önünde bulundurarak bilgileri plan içerisine yerleştirmiştir. Ekip aynı zamanda planın hazırlanması aşamasında ihtiyaç duyulan verileri toplayıp analiz ve değerlendirmeleri yapmıştır.

            Planın Uygulanması, İzleme ve Değerlendirme

Hazırlanan planın etkili olabilmesi için iyi bir izleme değerlendirme yapılması gerekir. Bu amaçla Toki Fatma Aliye Hanım Anaokulu Müdürlüğü tarafından İzleme Değerlendirme Ekibi kurulmuştur. Bu ekip 6’şar aylık dönemlerde ilgili birimlerden raporlar alacak ve sonuçları değerlendireceklerdir. Elde edilen sonuçlar raporlaştırılarak okulda saklanacaktır. 

Stratejik Plan Çalışmaları Çerçevesinde Gerçekleştirilen Diğer Etkinlikler

5018 sayılı kanun gereği, bakanlığımız tarafından yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik çerçevesinde stratejik planlama üst kurulu ve stratejik planlama ekibi oluşturuldu. 

Plan Unsurlarının Oluşturulması
Durum analizi ile mevcut durumunu net olarak görme imkânı bulan Toki Fatma Aliye Hanım Anaokulu Müdürlüğü, kendisini 2023’e ulaştıracak hedef ve amaçları belirleyip bu hedef ve amaçlara ulaşmayı sağlayacak faaliyet ve projeler ortaya koyacaktır.
Ayrıca vizyonumuzun tam anlamıyla yerine getirebilmesi için stratejik amaç ve hedefler öncelik sıralarına göre yazılacak ve uygulanacaktır. Aynı zamanda hedeflere ulaşmadaki göstergeler olan performans göstergeleri ve her bir amaç ve hedef için maliyet tabloları geliştirilmiştir.

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
1. Tarihsel Gelişim

1.TARİHÇEMİZ

 Okulumuz, Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi, 994. sokak no 3. 17 Şubat 2010 tarihinde eğitim - öğretime başlamıştır.     İlimiz Merkezdeki 5. bağımsız anaokuludur.
      Binamız Afyonkarahisar Valimiz tarafından tercih edilip uygulamaya sunulmuş olan "A Tipi Proje" olarak adlandırılan bina projesi çerçevesinde, bodrum kat, zemin kat, 1. ve 2. kat olmak üzere 3 kattan oluşmuştur. Toplu Konut İdaresi Başkanlığı tarafından yaptırılmıştır. Toplam 3.113,37 m2'lik bir arazide 1586.17 m2'lik arsa üzerine kurulmuştur.
      Okulumuz ismini; Milli Eğitim Müdürlüğü Komisyon kararıyla Toki Fatma Aliye Hanım Anaokulu olarak adlandırılmıştır.


    Okulumuz Toki Fatma Aliye Hanım Anaokulu kurulduğu 2010  yılından bu yana çeşitli çalışmalarda yer alıp, bu kapsamda okul bazında uyguladığı projeler ile diğer okullara öncülük ederek çeşitli ödüller almayı hak kazanmıştır. Uygulanan projeler ve kazanılan ödüller;
· Ortaklı projelerde kazanılan plaketler
· Minik Tema projesi kapsamında kazanılan plaket ve Tema bayrağı
· Beslenme dostu okul projesi kapsamında alınan katılım belgesi
· Hijyen ve temiz okul simgesi olarak kazanılan beyaz bayrak
· Afyon Kodluyor projesi kapsamında kazanılan plaket
· Eko Okul projesi kapsamında kazanılan yeşil bayrak
· Pil ve kapak toplama projelerinde kazanılan teşekkür belgeleri  
· Okullar Hayat Olsun projesi kapsamında alınan katılım belgesi
· Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından verilen başarı belgesi
Okulumuz 2019–2020 eğitim-öğretim yılında 11 şubede 159 öğrenciye; 10  Okul Öncesi Öğretmeni, 2 Özel Eğitim Öğretmeni  ile eğitim öğretim yapılmaktadır. Şubelerimizin tamamında yarım gün eğitim yapılmaktadır.

Bunun yanı sıra 1 Müdür, 1 müdür yardımcısı, 1 sigortalı( aşçı) ,  3 bayan destek personelimiz( İŞKUR) mevcuttur.


Okulumuzda tüm çalışanlar yasal görevlerinin yanı sıra aynı zamanda kurduğumuz Kalite Yönetim Sistemi çerçevesinde; belirlediğimiz süreçlerin yönetiminde ve sorumluluğunda görev alır. Bu şekilde her öğretmenimiz sorumluluğunu almış olduğu sürecin hem lideri hem de yöneticisidir.

Okulumuzda açık olan norma rehber öğretmenimiz bulunmakta.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AFYONKARAHİSAR
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Hoca Ahmet Yesevi Mah. 994 Sok. No: 3 Sahipata/ Afyonkarahisar/ Merkez
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/jjWKJ1TbU7K2

	Telefon Numarası: 
	0272 218 72 08
	Faks Numarası:
	0272 218 72 08

	e- Posta Adresi:
	Fatmaaliye03@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	972091@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972091
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009
	Toplam Çalışan Sayısı 
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	66
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	93
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	159
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	140 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 yıl


Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	14
	15

	Rehber Öğretmen
	x
	1
	1

	İdari Personel
	x
	x
	x

	Yardımcı Personel
	x
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	x
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	20
	22


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	56.25 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	x
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1586.17 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1527,20 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1586.17 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	70.12 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	x
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 Yaş A şubesi
	5
	9
	13
	5Yaş D şubesi
	7
	11
	18

	4 Yaş A şubesi
	9
	8
	17
	Özel Eğitim A şubesi
	5
	1
	6

	4 Yaş B şubesi
	8
	11
	19
	Özel Eğitim B şubesi
	0
	5
	5

	4 Yaş C şubesi
	9
	11
	20
	Özel Eğitim C şubesi
	0
	4
	4

	5 Yaş A şubesi
	7
	12
	19
	
	
	
	

	5 Yaş B şubesi
	7
	12
	19
	
	
	
	

	5 Yaş C şubesi
	9
	10
	19
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	X
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	9
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	 8 MBPS


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	90.000
	90.000

	2018
	100.000
	100.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	Cevap veren öğretmen sayısı/ankete katılan öğretmen sayısı

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır
	9/16
%55,12
	7/16
%45,88
	X
	X
	X

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	9/16
%55,12
	6/16
%37,5
	X
	1/16
%8,38
	X

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
	8/16
%54,26
	7/16
%45,88
	X
	1/16
%8,38
	X

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	8/16
%54,26
	7/16
%45,88
	X
	1/16
%8,38
	X

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır
	9/16
%55,12
	7/16
%45,88
	X
	X
	X

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	9/16
%55,12
	6/16
%37,5
	X
	1/16
%8,38
	X

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	9/16
%55,12
	6/16
%37,5
	1/16
%8,38
	X
	X

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
	6/16
%37,5
	7/16
%45,88
	X
	3/16
%16,62
	X

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır
	11/16
%68,75
	5/16
%31,25
	X
	X
	X

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir
	10/16
%62,5
	6/16
%37,5
	X
	X
	X

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır
	9/16
%55,12
	7/16
%45,88
	X
	X
	X

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	5/16
%31,25
	6/16
%37,5
	1/16
%8,38
	2/16
%12,5
	2/16
%12,5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	10/16
%62,5
	6/16
%37,5
	X
	X
	X
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Uygulanan anket sonucuna göre okulda görev yapan öğretmenlerin; %54 ünün sorulan sorulara kesinlikle katılıyorum, %39 unun cevaplarının katılıyorum, % 5 lik dilimin kararsızım, %1 lik diliminin kısmen katılmıyorum ve %1 lik diliminin de katılmıyorum şeklinde cevaplar verdiği görülmektedir.
Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	Cevap veren veli sayısı/ankete katılan veli sayısı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum
	49/86
%57
	28/86
%33
	2/86
%2,5
	5/86
%6
	2/86
%2.5

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	57/86
%66
	28/86
%32
	1/86
%1.2
	X
	X

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	31/86
%36
	27/86
%31
	9/86
%10
	9/86
%10
	10/86
%12

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor
	38/86
%44
	37/86
%43
	4/86
%4.7
	6/86
%7
	1/86
%1.2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar
	65/86
%75
	16/86
%18
	4/86
%4.7
	1/86
%1.2
	X

	6
	Okulda yabancı kişilere karşi güvenlik önlemleri alınmaktadır
	62/86
%72
	15/86
%17
	5/86
%6
	2/86
%2.5
	2/86
%2.5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır
	42/86
%48
	29/86
%33
	7/86
%8
	6/86
%7
	2/86
%2.5

	8
	E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum
	28/86
%32
	21/86
%24
	10/86
%12
	16/86
%18
	11/86
%13

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum 
	70/86
%81
	15/86
%17
	1/86
%1.2
	X
	X

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	57/86
%66
	24/86
%28
	X
	5/86
%5.8
	X

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	58/86
%67
	23/86
%27
	3/86
%3.5
	2/86
%2.5
	X

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	51/86
%59
	28/86
%32.5
	3/86
%3.5
	3/86
%3.5
	1/86
%1.2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	62/86
%72
	21/86
%24
	3/86
%3.5
	X
	X


                                                                                     Uygulanan anket sonucuna göre okul velilerinin; %59 unun sorulan sorulara kesinlikle katılıyorum, %28 inin cevaplarının katılıyorum, % 5 lik dilimin kararsızım, %5 lik diliminin kısmen katılmıyorum ve %3 lük diliminin de katılmıyorum şeklinde cevaplar verdiği görülmektedir.
[image: image5.emf]59%

28%

5%

5%

3%

ANKET SONUÇLARI

kesinlikle katılıyorum katılıyorum kararsızım kısmen katılıyorum katılmıyorum


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	· “Okul Öncesi Eğitimde ve Kalitede Lider Kurum Olmak” Şeklinde belirlediğimiz güçlü bir vizyonumuz var.
· Süreçlerle yönetilen, güçlü ve sürekli geliştirilerek iyileştirilen bir kalite yönetim sistemimiz var.

· Binamızın iç mekânında gerekli tüm fiziksel iyileştirmeler yapıldı. Sınıflarda etkinlik köşelerimiz, çeşitli oyun grupları ve eğitici araç-gereç ve materyaller tamamlandı.
· Okul Öncesi Eğitim Programları ve mesleki gelişimler takip edilerek, yeni eğitim-öğretim teknikleri uygulanmakta.
· Yıl boyunca yapacağımız tüm sosyal ve kültürel etkinliklerimiz; planlı ve organize edilmiş durumda.
· Okul Aile Birliğimiz kalite çalışmalarımızda bizi destekliyor.
· Çocuk Oyun parkımıza ilaveler yaptırarak yenilenmesi.


	· Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık personelin olmayışı.
· Okulumuzun  gece bekçisinin olmayışı.
· Kadrolu hizmetlimizin yetersiz olması
· Okulumuzun alarm sisteminin olmayışı.
· Eksik donanım, eğitim araç ve gereçleri almada zorlanmamız.
· Erkek hizmetlimiz ve aşçı yardımcımızın olmayışı.



	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	· Yeni öğretim programları
· Yeniliklere açık bir kurum anlayışı olması.
· Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımın görevde yükselmeye katkısı

· Okulun diğer okul / kurumlarla işbirliğinin güçlü olması.
· Bütün personel iletişiminin iyi olması
· Okulda olumlu kurum kültürünün varlığı
· Okul Aile Birliği’nin okuldaki çalışmalara katkısı.
· Gelişen teknolojiyi zamanında tanıyabilme imkanı,
· Kurum ve bağlı kurumlarda, ihtiyaç duyulan çeşitlilikte niteliklere ve eğitim düzeyine sahip personelin çalışması,
· Kaynakların verimli yönde kullanılması.
· Çevrede gürültü kirliliğinin olmaması. 
· Okulumuzun başarısının, toplum tarafından desteklenmesi
	· Yardımcı hizmetler personel eksikliği
· Bölgeler ve okullar arası fırsat eşitsizliği
· Hizmet alımında devlet desteğinin yetersizliği

· Anne-baba ayrılığı, vb. olumsuzluklardan etkilenen öğrencilerimizin bulunması.
· Okullar arası öğrenci sirkülâsyonunun fazla olması
· Okulumuzun il merkezine uzaklığı
· Destek personeli maliyetlerinin yüksekliği
· Özel güvenlik için bütçeden pay ayıramıyor oluşumuz.



İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· 36-72 aylık çocuklar için her yaş grubunun kendi seviyesine uygun eğitim ortamı oluşturulması.
·  Çocukların farklı gelişim alanlarını destekleyen eğitim materyallerinin temin edilmesi.
· Çocukların öz bakım becerilerini destekleyen yönde çalışmalar yapılarak çocuklarda öz güven gelişiminin desteklenmesi.



	Çalışanlar
	· Okul idaresinin öğretmenlerin yaptığı çocukların gelişimlerine yönelik olumlu çalışmalarda her türlü desteği sağlaması
· Öğretmenlerin sene boyunca yaptıkları başarılı çalışmalarından dolayı her sene okul idaresi tarafından ödülle onurlandırılması
· Okulumuzda çalışan tüm personelin kişisel ilişkiler konusunda sevgi ve saygı çizgisini korumayı başarmasından ötürü olumsuzluklar yaşanmaması.

	Veliler
	· Okul bazında yapılan tüm çalışmalarda veliyi işin içine dahil ederek eğitim öğretim süreci hakkında yakından bilgi sahibi olmasının sağlanması
· İhtiyaç duyulan konularda ve yürütülen projeler kapsamında veli bilgilendirme seminerlerinin yapılması
· Özel günler de veliyi onurlandırmak adına okul aile birliği tarafından okul dışı sosyal organizasyonların yapılması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuz fiziki şartlar açısından çocukların eğitim öğretimine en uygun şekilde yapılmıştır.


	Donanım
	· Binamızın iç mekânında gerekli tüm fiziksel iyileştirmeler yapıldı. Sınıflarda etkinlik köşelerimiz, çeşitli oyun grupları ve eğitici araç-gereç ve materyaller tamamlandı.
· Çocuk Oyun parkımıza ilaveler yaptırarak yenilenmesi.



	Bütçe
	· Öğrenci aidatlarının düzenli yatırılması konusunda takibinin okul idaresi tarafından yapılması


	Yönetim Süreçleri
	· Okul yönetimi ve okul personeli arasında ast üst ilişkisinin korunarak başarılı çalışmalar yapılmasına devam edilmesi.

	İletişim Süreçleri
	· Okul çalışanları arasında korunan saygı ve sevgiden ötürü herhangi bir iletişimsizlik zafiyetin oluşmaması


Zayıf Yönler

	· Öğrenciler
	· Okullar arası öğrenci sirkülâsyonunun fazla olması
· Anne-baba ayrılığı, vb. olumsuzluklardan etkilenen öğrencilerimizin bulunması

	Çalışanlar
	· Yardımcı hizmetler personel eksikliği
· Okulumuzun  gece bekçisinin olmayışı.
· Kadrolu hizmetlimizin yetersiz olması


	Veliler
	· Okulumuzun bulunduğu çevrenin kozmopolittik şekilde oluşmasından dolayı eğitim seviyesinde farklılıkların bulunması
· Okulumuz velilerinin alt gelir düzeyinde olmaları

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun il merkezine uzaklığı


	Donanım
	· Okulumuzun alarm sisteminin olmayışı.
· Eksik donanım, eğitim araç ve gereçleri almada zorlanmamız.
· Özel güvenlik için bütçeden pay ayıramıyor oluşumuz.

	Bütçe
	· Öğrenci aidatlarının düzenli yatırılmaması

	Yönetim Süreçleri
	· Hizmet alımında devlet desteğinin yetersizliği( kadrolu personelinin olmaması)


	İletişim Süreçleri
	· Çalışan velilerle iletişim kurmada zorlukların yaşanması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma
· Okul öncesi eğitimin farkında lığındaki artıştan dolayı anasınıfına olan talep ihtiyacı
· Eğitimin yerinden yönetim anlayışına doğru çevrilmesi
· Değişen ve gelişen eğitim sisteminden geri kalmama ve örnek olma,
· MEB ve MEM’lerin yasal yükümlükler ve stratejilerini takip etme,

	Ekonomik
	· Hayırsever yardımlarının devam etmesi olumlu bir durumu
· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
· Tasarruf sağlama imkanları

	Sosyolojik
	· Çevre okullar arasında okulumuz veliler tarafından örnek bir okul olduğu için seçilmesi,
· Bölgenin genç nüfusunun fazla olması,
· Öğretmenlerin şehir merkezinde ve ulaşımın kolay olmasından dolayı okulumuzu seçmeleri
· Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması,

	Teknolojik
	· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,
· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları benimseme,
· Sınıf ortamlarında gerekli olan teknolojik donanımların olması

· Okul ortamında bilgisayar eksikliğinin olmaması


	Mevzuat-Yasal
	· Okul Öncesi ve Özel Eğitim Yönetmeliklerinde yapılan son düzenlemeler dikkate alınarak eğitim öğretim yılı planlanıp uygulanmaktadır.


	Ekolojik
	· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar 



Tehditler

	Politik
	· Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri karşılama,



	Ekonomik
	· Harcanabilir gelirlerin giderlerden az olmasının yarattığı sıkıntıları,
· Temel ihtiyaçların bir kısmının MEM tarafından karşılanması bile sıkıntıları çözmediği,
· Gelirlerin hepsinin Çocuk aidatlarının karşılaması, bunun sonucu velilerle parasal konulara okulumuzda sıkıntıya girilmesi,
· Hizmetin getirdiği teknolojik ve kırtasiye ihtiyaçları gerektiği,
· Toplu yaşamanın getirdiği temizlik iş gücü ve malzeme ihtiyaçları gerektiği
· Velilerimizin gelir durumunu düşük olması,

	Sosyolojik
	· Veli grubunun sosyo-kültürel seviyenin düşük olması,
· Artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı,

	Teknolojik
	· Teknoloji kullanılmaması sonucu eğitime yarar ve zararı,

	Mevzuat-Yasal
	· Gölgeler arası okul farklılıkları gözetilmeksizin aynı mevzuata tabi tutulmaları

	Ekolojik
	( Hava ve su kirlenmesi ( Ormansızlaşma ( Toprak yapısı ( Bitki örtüsü ( Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar ( Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar ( Doğal afetler ( Yer altı ve yer üstü sularının çekilmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak.


	2
	Okulumuzdaki öğrencilerin öğrenme ihtiyaçlarına göre farklılaştırılmış eğitim imkanı sağlamak


	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişim olanaklarını artırmak



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayabilecek şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.



	2
	Okulumuz öğrencilerinin akademik, sosyal, kültürel ve sanatsal becerilerini geliştirmek


	3
	Eğitimde teknolojiyi ve farklı öğretim yöntemleri  kullanarak öğrencilerin yeterliliklerini geliştirmek



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun fiziki eksiklerini gidermek


	2
	Yönetim sürecine öğrenci, öğretmen ve velinin de katıldığı yönetim organizasyonu oluşturmak



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

 Biz her çocuğun içinde, onun özgür, çok yönlü ve bir birey olarak yetişmesini sağlayacak değerler olduğuna, toplumların mutluluğunu sağlamanın, cehaleti ortadan kaldırmanın ve demokratik bir toplum oluşturma yolunun ancak toplumların iyi yetiştirilmiş bireylerce sağlanabileceğini; bu nedenle de insan için gösterilecek en önemli çabanın eğitim olduğuna inanıyoruz.  Paylaşma, yardım ve insanlara sevgi ile yaklaşabilen, çevresi ve kendisi ile barışık bireyler yetiştirebilmek, düşünen, tartışan, bilgi üreten, kendine güvenen, çağın genişleyen ihtiyaçlarına cevap verebilen bireyler yetiştirmek, Okul öncesi çocukların kendi oyun ve faaliyetlerini kendileri seçip, başlatabildikleri zaman öğrenme becerilerinin arttırdığına inanıyoruz.

Okul öncesi çocukların içinde bulundukları ortamı güvenli, temiz, rahat ve gelişmelerini sağlayacak şekilde oluşturmak okul olarak en büyük hedefimizdir.
VİZYONUMUZ 

Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, sevgi, güven anlayışını hakim olduğu, doğa, çevre, aile ve yurt sevgisinin verildiği, Türkçeyi etkin kullanan,  paylaşımcı, sorumluluk sahibi bireyler yetiştiren,  üretici, keşfedici ve problem çözücü, meraklı, aktif ve neşeli çocuklar yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Çocukların bedensel, bilişsel, duygusal, sosyal, kültürel, dil ve hareket gibi çok yönlü gelişimlerini destekleyecek eğitim ortamı hazırlarız.
2) Eğitim etkinlikleri düzenlenirken; çocukların yaşları, gelişim özellikleri, öğrenme hızları, ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve çevrenin imkânları dikkate alırız.
3) Çocukların; beslenme, uyku, öz bakım becerileri, doğru ve sağlıklı temel alışkanlıklar kazanmalarının yanında doğa sevgisiyle çevreye duyarlı olmalarını da sağlarız.
4) Eğitim etkinliklerimiz; çocukların, sevgi, saygı, iş birliği, katılımcılık, sorumluluk, yardımlaşma ve paylaşma duygularını geliştirici nitelikte olur.
5) Eğitim, sevgi ve şefkat anlayışı içinde yürütülür. Çocuklara eşit davranılır ve bireysel özellikler göz önünde bulundurulur. Çocukların öz güvenlerini kazanmaları için ceza, baskı uygulanmaz kısıtlanmaz.
6) Eğitim etkinliklerinin değerlendirilmesinde belirlenen hedeflere ne ölçüde ulaşıldığı tespit eder ve plânlama yaparken bu sonuçları dikkate alırız.
7) Çocukların kendilerini ifade ederken; Türkçe'yi doğru ve güzel konuşmalarına öncelikle önem veririz.
8) Şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetişme ortamı hazırlanması için çaba gösteririz.

9) Oyunu, çocuklar için en uygun öğrenme yöntemi olarak uygularız.

10) Eğitim programımızı hazırlarken ailelerin ve içinde bulunulan çevrenin özelliklerini dikkate alır, ailelerin eğitime etkin katılımını sağlarız.

11) Çocuğun gelişimini ve okul öncesi eğitim programını düzenli olarak değerlendiririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)

	%80
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)

	%80
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)

	%16
	%15
	%13
	%10
	%8
	%5

	PG.1.1.d
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk oranı (%)

	%75
	%75
	% 80
	%80
	%85
	%90



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.

	Alaaddin DEVECİ

Müdür yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.

	Okul Rehberlik ve Psikolojik Danışma Kurulu
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.

	Alaaddin DEVECİ

Müdür yardımcısı
	Mayıs 2019


Stratejik Amaç 2: Okulumuzdaki öğrencilere öğrenme ihtiyaçlarına göre farklılaştırılmış eğitim imkanı sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 2.1: 2019-2023 stratejik plan döneminde; okulumuz öğrencilerinin eğitim ve öğretimlerini sürdürmelerini sağlayarak ve ilkokula hazırlanacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)

	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.2.1.b
	Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranı (%)

	%6,2
	%6
	%5

	%4
	%3
	%1

	PG.2.1.c
	Okulumuz öğrencilerinin eğitim ve öğretimlerini sürdürmeleri için gerekli ortam ve materyalin sağlanma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların  tespiti yapılacaktır.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.2
	Eğitim ve öğretimden erken ayrılan çocuklar tespit edilecektir.

	Alaadin DEVECİ

Müdür yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	2.1.3
	Okulumuz öğrencilerinin eğitim ve öğretimlerini sürdürmeleri için gerekli ortam ve materyal sağlanımının tespiti yapılacatır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim- Öğretim yılı başı


Stratejik Amaç 3: Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişim olanaklarını artırılacaktır.
Stratejik hedef 3. 1: Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişim olanakları artırılacak, öğrencilerin eğitime engel teşkil eden durumları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzda özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı

	%80
	%80
	%85
	%85
	%90
	%95

	PG.3.1.b
	İlimizde bulunan Rehberlik Araştırma Merkezinde ihtiyacı olan bireylerin tanılamasının yapılma oranı

	%75
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.1.c
	Okulumuz özel eğitim öğrencilerinin eğitim ve öğretimlerini sürdürmeleri için gerekli ortam ve materyalin sağlanması

	%80
	%80
	%85
	%90
	%90
	%95



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Özel eğitim alan öğrencilerin okulumuza ulaşım şartlarının ve maddi olanaklarının tespiti yapılacaktır.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	3.1.2
	Okulumuzda normal eğitim sınıfında öğrenim gören özel eğitim öğrencilerinin tespiti ve Rehberlik Araştırma Merkezine yönlendirilmesi yapılacaktır.

	OkulRehberlik ve Psikolojik Danışma Kurulu
	01 Eylül-20 Eylül

	3.1.3
	Okulumuz özel eğitim öğrencilerinin kullanacakları materyallerin tespiti yapılacak ve tedarik edilmesi sağlanacaktır.

	OkulRehberlik ve Psikolojik Danışma Kurulu
	Eğitim- Öğretim yılı başı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 4: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 4.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Okulumuzda yapılan sosyal faaliyetlere çocukların katılım oranı

	%80
	%80
	%85
	%85
	%95
	%100

	PG.4.1.b
	Öğrencilerin ihtiyaç duydukları gelişimlerini destekleyici etkinliklere katılım oranı

	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.4.1.c
	Eğitimde teknoloji kullanımını artırmak için okul bazında yapılan  robotik kodlama çalışmalarına

öğrencilerin katılım oranı

	%80
	%85
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.4.1.d
	Öğretmenlerin yapılan uluslararası projelere katılma oranı

	%35
	%50
	%75
	%80
	%100
	%100



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Kurum standartlarına uygun eğitim ortamları tesis edilerek öğrencilerin ihtiyaç duyduğu gelişimlerini destekleyici oyun alanları artırılacaktır.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	4.1.2
	Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkan sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi benimsenmeye devam edilecektir.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	4.1.3
	Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmeye devam edilecektir.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	4.1.4
	Her yıl uluslararası projelere katılarak meslek bilgisi, görgüsü ve kültürüne katkı sağlamış öğretmen sayısı arttırılacaktır.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 4.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.2.a
	Okul Rehberlik Çerçeve planı hazırlama aşamasında öğretmenlerin sürece katılım oranı

	%80
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.4.2.b
	Sene başında hazırlanan rehberlik çerçeve planının sınıflarda uygulanma oranı

	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.4.2.c
	Okul rehberlik komisyonu tarafından sınıflarda bulunan kaynaştırma ve özel eğitim öğrencilerinin tespit edilme oranı

	%80
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.4.2.d
	Okul bazında bulunan kaynaştırma öğrencilerine destek eğitim verilme oranı

	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.2.1
	DesteDestek eğitim odası materyallerinin artırılarak daha işlevsel kullanımına olanak sağlanacaktır.

	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	4.2.2
	Okulumuzdaki öğretmenler özel eğitim hizmet içi seminerlerine yönlendirilip konu hakkında daha fazla bilgi sahibi olmaları sağlanacaktır.

	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 5: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 5.1  Eğitim öğretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artırmak için; okulumuzun fiziki eksiklerini gidererek, teknoloji araçlarının kullanımını artırarak çağın gereklerine uygun hale getirmek 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Kurumumuza 36-72 aylık çocuk seviyesine uygun sınıflarımızın yeterlilik oranı

	%75
	%80
	%85
	%85
	%90
	%100

	PG.5.1.b
	Okul bahçesindeki oyun alanının kurum bünyesindeki çocuklara yeterlilik oranı

	%80
	%80
	%85
	%85
	%90
	%100

	PG.5.1.c
	Sınıflardaki teknolojik aletlerin eğitim-öğretimde öğretmene ve çocuklara yeterlilik oranı

	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.5.1.d
	Kurum içi personelin birbirleri ile sağlıklı bir iletişim kurabilme oranı

	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100


Eylemler 

	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Sınıf düzenlemelerinin çocuklar için daha kullanışlı hale getirilebilmesi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim yılının başı

	5.1.2
	Okul bahçesinin, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenmesi için çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılının başı

	5.1.3
	Sınıflardaki teknolojik aletlerin yeterlilik düzeyi artırılacak ve bakımları yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılının başı

	5.1.4
	Okul içindeki personelin birbirleri ile sağlıklı iletişim kurmalarını artırmak adına okul içi sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 5.2. 2019-2023 stratejik plan döneminde; şeffaf ve katılımcı bir yapı oluşturularak yönetim sürecine öğrenci, öğretmen ve velinin de katıldığı yönetim organizasyonu oluşturmak.
	PG.5.2.a
	E-okul veli bilgilendirme sisteminin veliler tarafından aktif kullanım oranı

	%30
	%45
	%50
	%60
	%80
	%85

	PG.5.2.b
	Okul bazında yapılan sosyal etkinliklere, projelere ve çocuklarla ilgili kararlara velilerin katılım oranı 

	%65
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100



Eylemler 
	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.2.1
	Çocuğunun takibini e okuldan yapabilmesi adına E-okul sisteminin kullanım şeklini ve amacını açıklayıcı veli bilgilendirme seminerleri yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim yılının başı

	5.2.2
	Okul içinde yapılan projelere, sosyal aktivitelere ve çocukların gelişimlerini destekleyici kararlara veliler (okul aile birliği) dahil edilmeye devam edecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	115.000
	116.000
	120.000
	125.000
	130.000
	606.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	115.000
	116.000
	120.000
	125.000
	130.000
	606.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
T.C


AFYONKARAHİSAR VALİLİĞİ


TOKİ FATMA ALİYE HANIM ANAOKULU  MÜDÜRLÜĞÜ 2019-2023 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI


STRATEJİK PLANI
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Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle katılıyorum		56.35

		Katılıyorum		41

		Kararsızım		1.3

		Kısmen Katılıyorum		4.9

		Katılmıyorum		0.96

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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				Satışlar
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